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1. Sažetak izvješća  
Čateks d.d. ostvario je pozitivan poslovni rezultat u 2018. godini, čime je nastavljen dobar trend 

uspješnog poslovanja još od 2015. godine od kada tvrtka posluje s dobiti. 

Ukupni prihodi su iznosili 92.874.555 kn te su veći u odnosu na 2017. godinu za 13%, dok su ukupni 

rashodi iznosili 89.436.234 kn i veći su u odnosu na 2017. godinu za 10%. Ostvarena je pozitivna EBITDA 

marža u iznosu od 8.046.206 kn, što je 55% više u odnosu na 2017. što samo dokazuje kako je tvrtka 

odlično poslovala u 2018. godini.  

Ukupna prodaja na domaćem tržištu iznosila je 21.261.937 kn što je 6% manje u odnosu na 2017. 

godinu. Prodaja na inozemnom tržištu u 2018. godini iznosila je 69.654.746 kn, što je za 23% više u 

odnosu na 2017. Udio izvoza u ukupnim prihodima od prodaje iznosio je 76%, dok je udio izvoza u 

ukupnim prihodima iznosio 75%. 

Početkom 2018. godine završena je investicija u RTO u vrijednosti od 3.088.936 kn, a tokom godine 

nabavljeno je još dodatne opreme u iznosu od 503.055 kn. Također, ulagalo se u sanaciju krovišta u PC 

Tekstil, a što je početak modernizacije najstarijeg pogona u tvrtki. Osim modernizacije PC Tekstila, 

tvrtka je pokrenula i projekt modernizacije kotlovnice s ciljem smanjenja potrošnje plina koji je najveći 

potrošač od svih ostalih energenata. S obzirom na očekivani rast cijena plina (koji je već tokom 2018. 

porastao za 8-10%) ova investicija je stavljena u prioritete za naredno razdoblje. 

Krajem 2018. godine potpisan je novi kolektivni ugovor s Sindikatom Čateksa, s primjenom od 

01.01.2019.  godine. Radi se o završetku velikog projekta nove sistematizacije i reorganizacije tvrtke 

koja je započela još 2016. godine. Cilj je bio uskladiti sva radna mjesta i organizaciju tvrtke s tržišnim 

uvjetima, s naglaskom na fleksibilnost i transparentnost kako bi tvrtka u budućnosti mogla puno brže i 

lakše reagirati na sve novonastale promjene. Također, bitno je istaknuti da smo novim kolektivnim 

ugovorom povećali materijalna prava svih zaposlenika, a prema procjeni Uprave plaće proizvodnih 

radnika će u prosjeku rasti 15% neto, što uz druge pogodnosti koje kolektivni ugovor nudi svrstava našu 

tvrtku uz bok najboljih poslodavaca u sektoru tekstila.  

Glavni strateški smjer Uprave u 2019. godini je razvoj vojnog programa te snažniji prodor na 

inozemnom tržištu. Tvrtka je u tu svrhu inicirala implementaciju AQAP 2110  norme čiji završetak se 

očekuje u lipnju 2019. Također, investirati će se znatna sredstva u izlaganje i posjetu na specijaliziranim 

vojnim sajmovima diljem svijeta (IDEX 2019 Abu Dhabi  (UAE),  ASDA 2019 Split (RH), Enforce/IWA 2019 

Nürnberg (D),  Milipol 2019 Paris (FR) i dr.). 

 

Od potencijalnih rizika poslovanja, Uprava smatra da će i u 2019. godini problem neraspoložive stručne 

radne snage te mogućnost novog zapošljavanja biti jedan od ključnih problema u dvama kapitalno 

intenzivnim sektorima (Tekstil i Politeks) i svakako će imati utjecaj na rast i razvoj tih dvaju sektora. U 

radno intenzivnom sektoru (Konfekcija) daljnji rast troškova poslovanja, a posebno plaća ima sve više 

negativnih učinaka zbog nemogućnosti prevaljivanja više cijene rada  u ukupnom trošku na krajnje 

kupce, jer još uvijek u regiji (BIH, Srbija, Makedonija, Rumunjska) postoji izrazita konkurencija gdje je 

cijena rada puno niža (2-3 puta) nego je to u RH, a što onda utječe na slabiju konkurentnost i pad 

poslovnih aktivnosti u tim programima. Tvrtka će pokušati riješiti taj problem racionalizacijom troškova 

i fokusom na specijalizaciju proizvodnog programa s većom dodanom vrijednosti.
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2. Osvrt na poslovanje u 2018. godini  
U 2018. godini ostvarena je dobit u iznosu od 3.438.321 kn. Ukupni prihodi iznosili su 92.874.555 kn, 

dok su ukupni rashodi bili 89.436.234 kn. 

  2017. 2018. 
Indeks 
18/17 

Prihodi od prodaje na domaćem tržištu 22.604.199 21.261.937 94% 

Prihodi od prodaje na inozemnom tržištu 56.732.435 69.654.746 123% 

Prihodi od prodaje trgovačke robe 442.768 281.857 64% 

Prihodi od prodaje materijala i otpada 377.819 301.823 80% 

Ostali poslovni prihodi 1.737.987 705.399 41% 

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 81.895.208 92.205.762 113% 

 

Ukupno ostvareni poslovni prihodi u 2018. godini za 13% su veći u odnosu na 2017. godinu. Gledajući 

zasebno, prihod od prodaje na domaćem i na inozemnom tržištu, vidljivo je da je prodaja na domaćem 

tržištu pala za 6% dok je prodaja na inozemnom tržištu porasla za 23% u odnosu na prethodnu godinu. 

Financijski prihodi veći su za 44% u odnosu na 2017. godinu, a odnose se na kamate od nepovezanih 

poduzeća i pozitivne tečajne razlike. 

Ukupni rashodi u 2018. godini su veći u odnosu  na prethodno razdoblje za 10% koje čine poslovni i 

financijski rashodi. Materijalni troškovi čine 62% ukupnih rashoda, od kojih najveći udio imaju troškovi 

sirovina i materijala, energije i goriva, u odnosu na 2017. godinu povećani su za 23% 

Trošak amortizacije u 2018. godini čini 3,6% ukupnih rashoda, te u 2018. godini nije bilo promjena u 

stopama amortizacije u odnosu na 2017. godinu.  

U materijalnu imovinu uloženo je 3.591.991 kn. Jedna od većih investicija u 2018. godini bila je 

završetak ulaganja u RTO u PC Politeks. 

Ukupna kreditna obveza Društva na dan 31.12.2018. iznosi 25.947.196 kn, od čega dugoročna obveza 

7.548.692 kn, a kratkoročna obveza 18.398.504 kn. Pod stavkom kratkoročnih obveza društvo ima 

iskazane i revolving kredite (za koje je se planira s poslovnim bankama ugovoriti korištenje i u narednim 

razdobljima) u ukupnom iznosu od 10.013.726 kn, te je planirana obveza vraćanja glavnice kredita u 

2018. godini u iznosu od 8.384.778 kn. 
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3. Najvažniji financijski pokazatelji poslovanja 
3.1. Poslovni rezultat i financijski pokazatelji 

FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA 

    2017. 2018. 
Indeks 

% 

UKUPNO PRIHODI 82.358.442 92.874.555 112,8% 

  Poslovni prihodi 81.895.208 92,205.762 112,6% 

  Financijski prihodi 463.234 668.793 144,4% 

UKUPNO RASHODI 81.623.089 89.436.234 109,6% 

  Poslovni rashodi 79.760.709 87.396.335 109,6% 

  Financijski rashodi 1.862.380 2.039.899 109,5% 

FINANCIJSKI REZULTAT - DOBIT 735.353 3.438.321 467,6% 

EBITDA 5.177.472 8.046.206 155,4% 

UKUPNA IMOVINA 90.067.545 89.162.675 99,0% 

INVESTICIJE U IMOVINU 3.719.619 3.591.991 96,6% 

  Investicije u materijalnu imovinu 3.229.574 3.591.991 111,2% 

  Investicije u nematerijalnu imovinu 43.390 - - 

  Investicije u toku 446.655 - - 

KAPITAL I REZERVE 47.307.559 50.745.880 107,3% 

KOEFICIJENT ZADUŽENOSTI 52,52 56,91 108,4% 

KOEFICIJENT TEKUĆE LIKVIDNOSTI* 1,75 1,89 107,7% 

RENTABILNOSTI IMOVINE (ROA %)** 2,5% 5,7% 227,9% 

RENTABILNOST KAPITALA (ROE %) 1,6% 6,8% 435,9% 

 

Napomena: 

*Izračun tekuće likvidnosti: Kratkotrajna imovina / (kratkoročne obveze – revolving krediti) 

Pod pozicijom Obveze za kratkoročne kredite iskazani su i revolving krediti u ukupnom iznosu od 

10.013.726 kn čija se glavnica ne otplaćuje već se po dospijeću planiraju reprogramirati u dogovoru s 

poslovnim bankama. 

**Uključen je trošak kamata (neto rentabilnost imovine) 

 



4 
 

3.2. Proizvodnja 

U 2018. godini bilježi se rast proizvodnje u naturalnim pokazateljima u proizvodnim centrima Politeks 

i Konfekcija, te pad u proizvodnom centru Konfekcija 

 

PROIZVODNI CENTAR TEKSTIL 

Sirova tkanina 

U Radnoj jedinici Sirova tkanina satkano je 1.124.601 metara tkanine što je 1% više nego 2017. godine 

(1.103.764 m). 

Dorada 

U Radnoj jedinici Dorada dorađeno je 1.910.331 metara tkanine, tj. 1% više tkanine u odnosu na 2017. 

godinu. Najviše je rasla dorada tkanine za konfekciju i tržište i to po stopi od 14%, odnosno 11%, dok 

je dorada tkanine za politeks pala 33%, a usluge za 47%. Udio proizvodnje za politeks nema utjecaja na 

ukupnu proizvodnju, dok je uslužna djelatnost smanjenja zbog manje potražnje na tržištu. 

 

Tabela 1. Proizvodnja dorade        Tabela 2. Struktura dorade tkanina 
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PROIZVODNI CENTAR POLITEKS 

U 2018. godini prevučeno je  1.213.047 metara tkanine što je 14% više u odnosu na 2017. godinu. Od 

toga za tržište je prevučeno 18% više metara u odnosu na 2017. godinu, za konfekciju 37% manje, a 

usluge i laminiranje bilježe rast od 30%. Udio prevučenih materijala za tržište iznosi 55%, za konfekciju 

21%, a usluge prevlačenja i laminiranje bilježe rast od 47%. 

 

Tabela 3. Proizvodnja politeksa                      Tabela 4. Struktura proizvodnje politeksa 

    
 
PROIZVODNI CENTAR KONFEKCIJA 

Konfekcija je u 2018.g. ostvarila 103.417 norma sati što je 21% manje u odnosu na 2017. godinu. U 

strukturi proizvodnje se vidi da i dalje zaštitni program ima najveći udio od 47%, a slijedi ga kućansko 

rublje s krpama 35%. Uslužni (lohn) poslovi su činili 17% proizvodnje. Pad proizvodnje u zaštitnom 

programu posljedica je preseljenja proizvodnje našeg najvećeg kupca tvrtke Hydrowear na Daleki istok 

(Kina, Indija) zbog nižih troškova, a kao posljedica rasta naših troškova proizvodnje (posebno plaća koje 

su rasle skoro 40% u zadnjih 10 godina u PC Konfekciji), koje nažalost kupac nije htio prihvatiti u 

konačnoj cijeni proizvoda. Zbog izvanrednog prekida suradnje tvrtka je bila primorana u vrlo kratkom 

roku pronaći zamjenu za popunjavanje kapaciteta i to je razlog što je porasla lohn proizvodnja u 2018. 

godini.  

   Tabela 5. Proizvodnja konfekcije (u NS)      Tabela 6.  Struktura proizvodnje konfekcije 
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3.3. Komercijalni sektor 

Komercijalni sektor je u svome radu djelovao kroz 2 segmenta; nabavu i prodaju (domaća prodaja, 

izvoz, maloprodaja). 

Nabava 

Glavne aktivnosti nabave bile su pravovremeno snabdijevanje, sniženje troškova repromaterijala, te 

poboljšanje uvjeta nabave (kvaliteta, rokovi isporuka, rokovi plaćanja). 

Tokom 2018. godine ukupno je nabavljeno sirovina i materijala u vrijednosti od 44.291.253 kn (2017. 

godine 40.459.573 kn), od toga na uvoz otpada 41.569.164 kn ili 94% (2017. godine 38.339.399 kn). 

Također, važno je napomenuti da se najviše brige vodilo i oko smanjenja stare zalihe repromaterijala, 

a sve s ciljem optimalnog vođenja zaliha. 

Tabela 7. Odnos nabavke domaćeg i uvoznog repromaterijala (u 000kn) 
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Prodaja 

U 2018. godini ostvarena je slijedeću prodaja u količinskim i financijskim pokazateljima: 

 

Količinska prodaja 

Tabela 8. Količinska prodaja u RJ Tekstil i Politeks 2018. za eksterno tržište (u metrima) 

 

Iz gore prikazane Tabele 8. vidi se količinski rast prodaje dorađene tkanine (u metrima) za 1% te rast 

prodaje prevučene tkanine (u metrima) za 11% u odnosu na 2017. godinu. 

Prosječna cijena prodanog metra dorađene tkanine iznosila je u 2018. godini  32,17 kn što je 31% više 

u odnosu na 2017. godine kad je cijena iznosila 24,63 kn. Kod prodaje prevučenih tkanina prosječna 

cijena je 7% veća u odnosu na 2017. godine i iznosi 22,52 kn. Razlog tome je povećanje proizvodnje za 

tržište u odnosu na prodaju usluge prevlačenja. 

Financijska realizacija 

Tabela 9. Ukupna neto realizacija 2018. (u 000 kn)          
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 Tabela 10. Neto realizacija po vrstama prodaje (u 000 kn) 

   

 

Tabela 11. Struktura realizacije                                Tabela 12. Interna realizacija (u 000 kn) 

  

 

U 2018. godini ostvarena je ukupna neto realizacija 91.105.314 kn, što je u odnosu na 2017. godinu 

13,8% veći promet. 

U strukturi realizacije udjeli pojedinih proizvodnih centara iznose kako slijedi: Tekstil 52%, Konfekcija 

19%, Politeks 25%, maloprodaja 3% te ostala realizacija 1%. Kako Politeks i Tekstil proizvode i za ostale 

RJ unutar Čateks-a, oni ostvaruju internu realizaciju (Tabela 12.). Ukupno gledajući realizaciju politeksa 

i tekstila zajedno s internom realizacijom imamo rast prodaje od 29% u PC Tekstil, te rast prodaje od 

7% u PC Politeks. 
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Domaće tržište – izvoz 

Tabela 13. Odnos prodaje na domaćem i inozemnom tržištu (u 000 kn) 

   

Tabela 14. Prodaja na domaćem tržištu – po vrstama prodaje  (u 000 kn) 

 

Tabela 15. Prodaja na inozemnom tržištu – po vrstama prodaje (u 000 kn) 
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Tijekom 2018. godine bilježi se pad prodaje na domaćem tržištu za 7%, te rast prodaje na inozemnom 

tržištu za 22%. Udio izvoza u ukupnoj realizaciji iznosi 76% nasuprot 24% udjela prodaje na domaćem 

tržištu.  

Na domaćem tržištu je vidljiv pad prihoda, a koji je posljedica manje realizacije ugovorenih poslova, 

posebno onih vezanih uz opremanje javnih naručitelja kao što su MUP i MORH i to u programu PC 

Tekstila – izrada specijalnih tkanina.  

Na rast izvoza najviše je utjecao rast prodaje u PC Tekstil, i to u segmentu izrade specijalnih maskirnih 

tkanina za potrebe međunarodnih vojski. Ukupno gledano, izvoz tekstila je porastao za 63% u odnosu 

na 2017. godinu, a izvoz politeksa je imao rast od 28% u odnosu na 2017. godinu. Najveći problem 

imala je PC Konfekcija koja je ostvarila pad prodaje u izvozu od 27%. Razlog je smanjenje narudžbi od 

najvećeg kupca tvrtke Hydrowear i ne realizacija posla opremanja francuskih pošti. Suradnje  potražnja 

za EU tržištu za proizvodima iz medicinskog programa (prevučeni materijali za specijalne navlake za 

zaštitu madraca). Kontinuirani rast plaća koje povećavaju direktno troškove proizvodnje u PC 

Konfekcija (radno intenzivni segment proizvodnje) utjecao je na pad potražnje jer kupac (tržište) ne 

želi prihvaćati daljnji rast cijena gotovih proizvoda i okreće se tržištima Dalekog istoka (Kina, Indija) 

gdje može dobiti jeftiniji proizvod zadovoljavajuće kvalitete. Tvrtka za popunjavanje kapaciteta radi 

zaokret u proizvodnji ka proizvodima za specijalnu namjenu i ostalim tehničkim artiklima (vojska i 

policija) 

Izvozimo u preko 20 zemalja svijeta a najznačajnije zemlje izvoza su: Njemačka, Nizozemska, Litva, 

Španjolska, Engleska, Slovenija, Švicarska. 

U usporedbi s uvozom, Društvo je ponovo ostvarilo suficit u vanjskotrgovinskoj bilanci u ukupnom 

iznosu od oko 3,73 milijuna eura, pa tako na svaki euro po uvozu ostvarujemo 1,67 eura u izvozu, što 

je vrlo važan podatak koji ukazuje na činjenicu da je Čateks d.d. izvozno orijentirana kompanija, te da 

s suficitom vanjskotrgovinske bilance smanjuje valutni rizik koji bi eventualno proizlazio iz kredita 

vezanih uz valutnu klauzulu. 

4. Značajniji događaji nakon proteka poslovne godine 
U 2018. godini započete su aktivnosti uspostavljanja sustava upravljanja kvalitetom prema normi AQAP 

2110 Ed D V1 2016, čija implementacija se očekuje u lipnju 2019. 

5. Aktivnosti istraživanja i razvoja 
Kako bi se omogućio daljnji trend rasta i razvoja Društva stvara se potreba za  konstantnim ulaganjima 

u istraživanje i razvoj novih proizvoda i tehnologija.  

Istraživačko-razvojni poslovi obuhvaćaju:  

- istraživanje i analizu tržišta,  

- donošenje razvojnih i poslovnih planova, 

- istraživanje, analizu i prognoze financijskih i ekonomskih čimbenika. 

6. Informacije o otkupu vlastitih dionica 
Tokom 2018. godine Društvo nije stjecalo vlastite dionice. 
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7. Financijski instrumenti 
Politikom upravljanja financijskim instrumentima definirana su temeljna načela kojima se osigurava 

kratkoročna i dugoročna likvidnost uz minimalni rizik. 

Financijsku imovinu Društva čine novčana sredstva na poslovnim računima i u blagajni, zajmovi i 

potraživanja.  

Financijske obveze čine dugoročni i kratkoročni krediti, obveze prema dobavljačima i ostale obveze. 

8. Izloženost Društva rizicima 
Društvo je izloženo raznim financijskim rizicima koje prati i nastoji umanjiti njihov potencijalni utjecaj 

na financijsku izloženost društva.  

Valutni rizik 

Valutni rizik postoji zbog činjenice da Društvo djeluje na međunarodnom tržištu i time je izloženo 

promjenama tečaja kune prema stranim valutama. Rizik se povećava kada dolazi do neuravnoteženosti 

između imovine i obveza u bilanci Društva u određenoj valuti. U najvećoj mjeri radi se o izloženosti 

riziku promjene tečaja između EUR i HRK, a odnosi se na transakcije s dobavljačima, kupcima i kreditima 

denominiranim u stranoj valuti.   

 

Kreditni rizik 

Kreditni rizik odnosi se na rizik da druga strana neće ispuniti svoje ugovorne obveze što bi utjecalo na 

financijski rezultat Društva. Imovina društva koja u sebi nosi kreditni rizik odnosi se na dane kredite, 

depozite, potraživanja od kupaca i novčana sredstva.  

Struktura kreditne zaduženosti sadrži i promjenjive i fiksne kamatne stope. Krediti odobreni s 

promjenjivim kamatnim stopama utječu na rizik novčanog toka dok zaduženost po fiksnim kamatnim 

stopama izlaže Društvo riziku fer vrijednosti kamatne stope.  

Upravljanje kreditnim rizikom odvija se i u okviru prodajne funkcije u dvije faze – procjena partnerskog 

odnosa i procjena dospjelog dugovanja. Na osnovu dostupnih informacija procjenjuje se kreditna 

sposobnost kupca, definiraju instrumenti osiguranja i određuje kreditni limit isporuka. 

Mjere zaštite od kreditnog rizika podrazumijevaju osiguranje potraživanja putem bankovnih garancija 

i zadužnica. Unatrag nekoliko godina Čateks d.d. osigurava dio svojih ino potraživanja kod 

osiguravajuće kuće kako bi potencijalni rizik sveo na najmanju moguću mjeru. 

Rizik likvidnosti 

Rizik likvidnosti i novčanog toka podrazumijeva održavanje dostatne količine novca i obrtnog kapitala, 

osiguravanje raspoloživih financijskih sredstava ugovaranjem adekvatnih kreditnih linija i sposobnost 

podmirenja svih dospjelih obveza.  

Kontinuirano planiranje i praćenje novčanog toka omogućava funkcionalnost operativnog poslovanja. 

Fleksibilno upravljanje kretanjima novca osigurava se određivanjem financijskih okvira za upravljanje 

rizikom likvidnosti. 
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9. Temeljni ciljevi i strategija Društva u idućim razdobljima 
Misija  

Prodavati tržišno dokazane proizvode koji će svojom kvalitetom, imidžom i cijenom činiti svakog kupca 

ponosnim i zadovoljnim.   

Vizija 

Napraviti profitabilnu, čvrstu, snažnu i tržišno orijentiranu kompaniju koja će biti ponos i zadovoljstvo 

svih od zaposlenika, dioničara pa do dobavljača, kupaca i potrošača.   

Ciljevi i mjere ostvarenja   

1. Cilj: Dugoročna profitabilnost poslovanja - održivi razvoj   

2.Cilj: Optimalna struktura zaposlenih   

3. Cilj: Razvoj novih proizvoda   

10. Izvješće o pojedinim aktivnostima 

10.1. Investicijska ulaganja 

U 2018. godini društvo je bilo usmjereno na završetak investicije u poboljšanje i modernizaciju procesa 

kod kojih se pokazala potreba za dizanje na višu tehnološku razinu. Tako je u 2018. godini završena 

investicija u projekt RTO - Regenerativno termički oksidator. Nabavljena je nova informatička oprema, 

modernizirano više specijalnih strojeva u proizvodnji, raznih uređaja, te ostale opreme.  

 

  Iznos 

Materijalna imovina 3.676.229,25 

   Investicija u RTO – završne radnje 238.792,11 

   Računala, pisači, AOP oprema 14.379,65 

   Strojevi, uređaji, postrojenja, aparati opći i posebne namjene 488.674,94 

UKUPNO INVESTICIJE U 2018. 741.846,70 

 

 

10.2. Upravljanje kvalitetom 

Svako poduzeće ili organizacija ima određen broj više ili manje povezanih procesa čije je odvijanje od 

važnosti za kvalitetu proizvoda ili usluge. Vrlo često je rezultat jednog procesa izravni ulaz u slijedeći 

proces pa je sustavno utvrđivanje i njihovo uzajamno djelovanje, te upravljanje njima cilj procesnog 

pristupa.  

Norma ISO 9001 međunarodno je priznata norma pripremljena od strane Međunarodne organizacije 

za standardizaciju (ISO) za sustave upravljanja kvalitetom.  

Koristi od sustava upravljanja kvalitetom prema normi ISO 9001:2015: 
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- Povećanje dobiti te boljih poslovnih rezultata zbog sustavnog planiranja, analiza i upravljanja 

rizicima 

- Smanjenje troškova poslovanja, uključujući smanjivanje troškova neodgovarajućih 

proizvoda/usluga 

- Procjena djelatnosti i poslovnog okruženja organizacije što omogućuje jasno definiranje ciljeva 

i poslovnih prilika 

- Sistematično prepoznavanje očekivanja kupaca, dobavljača, zaposlenika te zajednice 

- Zbog međunarodne prepoznatljivosti certifikata pomoć kod internacionalizacije poslovanja, 

konkurentnosti i bolje tržišne pozicije 

- Pouzdanost i poslovna izvrsnost 

- Stavljanje kupca u prvi plan, briga o ispunjavanju njegovih zahtjeva i povećanju zadovoljstva 

na način da mu se isporučuju proizvodi i usluge ujednačene i očekivane kvalitete 

- Jasne odgovornosti, ovlasti i opisi poslova koji omogućuju učinkovit način rada te bolja 

motiviranost zaposlenika koji razumiju procese organizacije 

- Ispunjavanje zakonskih i ostalih zahtjeva 

- Brža prilagodba promjenama u poslovnom svijetu 

- Potvrdu sukladnosti našeg poslovanja s međunarodno priznatom normom ISO 9001:2015 

- Veće povjerenje poslovnih partnera i kupaca 

- Marketinšku promociju 

- Objektivnu i neovisnu vanjsku procjenu i ocjenu sustava upravljanja kvalitetom 

 

S ciljem ostvarivanja navedenih koristi, te povećanju uspješnosti poslovanja Čateks d.d je u 2017. godini 

započeo aktivnosti vezane uz uspostavljanje sustava upravljanja kvalitetom i procesa certificiranja. U 

2017. godini odrađene su sve faze uspostave sustava (pripremne aktivnosti, edukacija, planiranje, 

implementacija sustava), dok je početkom 2018. godine obavljeno certificiranje sustava. Početkom 

2019. godine obavljeno je uspješno recertificiranje ISO 9001:2015 norme. 

 

 

10.3. Društvena odgovornosti 
Društveno odgovorno poslovanje predstavlja poseban koncept poslovanja u kojem poduzeća 

dobrovoljno nastoje uskladiti svoje poslovanje s potrebama.  

Ulaganjem u modernizaciju postojeće tehnologije, praćenjem standarda, brigom o zaposlenima 

(osposobljavanje za rad, uvjeti na poslu, edukacija radnika, zdravlje i sigurnost radnika), brigom o 

okolišu poduzeće nastoji biti društveno odgovorno, te podizati ljudski kapital i zaštitu i očuvanje 

okoliša.  

 

 

 

 



14 
 

10.4. Upravljanje ljudskim potencijalima 

Za uspješno upravljanje organizacijama presudno je upravljanje ljudskim potencijalima. Suvremeno 

upravljanje ljudskim potencijalima doprinosi ostvarivanju organizacijskih ciljeva putem privlačenja 

talenata, osiguranja zadovoljstva na radu i angažiranosti zaposlenika, te učinkovitog upravljanja 

radnom uspješnosti. 

Jedan od izazova s kojim se Društvo susreće jest osiguranje uključenosti, motiviranosti i produktivnosti 

zaposlenika. Putem različitih analiza Društvo nastoji unaprijediti proces upravljanja ljudskim 

potencijalima, te osigurati napredak i razvoj zaposlenika, prijenos znanja i vještina i radni učinak. 

Na dan 31. prosinca 2018. godine Društvo je zapošljavalo 287 zaposlenika (31. prosinca 2017. godine 

327 zaposlenika). Struktura zaposlenika prikazana je kako slijedi: 

Struktura/stručna sprema 31.12.2018. 31.12.2017. 

MR 2 2 

VSS 20 21 

VŠS 28 25 

VKV 9 9 

SSS 128 144 

KV 35 43 

PKV 33 38 

NKV 32 45 

UKUPNO 287 327 

 

11. Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja 
Čateks d.d. primjenjuje kodeks korporativnog upravljanja u mjeri u kojoj joj je to iz tehničkih razloga 

moguće. Kodeks je objavljen na internet stranicama Zagrebačke burze na kojoj društvo kotira, a 

dostupan je i u prostorijama društva.   

Društvo se pridržava kodeksa korporativnog upravljanja, te nema značajnijih odstupanja od istog. Što 

se tiče unutarnjeg nadzora, unutar društva definirani su odjeli koji provode nadzor poslovanja u svim 

segmentima. Posebna briga se vodi oko upravljanja rizicima, pri čemu mislimo na osiguranje naplate 

potraživanja, praćenju zaduženosti tvrtke, te pronalasku najjeftinijih izvora financiranja.  

Društvom upravlja Uprava samostalno koju postavlja Nadzorni odbor na mandat od četiri godine.  

Uprava  

U skladu sa Statutom Čateks d.d. Uprava se sastoji od jednog člana – direktor Društva. Mandat uprave 

traje najviše četiri godine, uz mogućnost ponovnog izbora.  

Statutom su utvrđene ovlasti, dužnosti i odgovornosti Uprave o vođenju poslovanja Društva, te 

zastupanju i predstavljanju Društva.  
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Nadzorni odbor  

U skladu sa Zakonom o trgovačkim društvima i Statutom Društva temeljna ovlast Nadzornog odbora 

jest stalni nadzor vođenja poslova u Društvu.  

Nadzorni odbor sastavljen je od 7 članova koje bira Glavna skupština Društva na prijedlog dioničara 

Društva. Jednog člana imenuje i opoziva Radničko vijeće u skladu s popisima radnog prava.  

Mandat člana Nadzornog odbora traje četiri godine računajući od dana konstituiranja odbora. 

Konstituirajuću sjednicu saziva i njome predsjedava član Nadzornog odbora najstariji po godinama, sve 

do trenutka izbora predsjednika Nadzornog odbora. 

Glavna skupština 

Glavnu skupštinu Društva čine dioničari. Jedna dionica daje pravo na jedan glas u glavnoj Skupštini. 

Dioničari sudjeluju na glavnoj skupštini osobno ili preko zastupnika, odnosno opunomoćenika. 

Glavnom skupštinom predsjedava predsjednik Glavne skupštine, a u slučaju njegove spriječenosti, 

Glavnom skupštinom predsjedava njegov zamjenik. Predsjednika i zamjenika predsjednika bira Glavna 

skupština na razdoblje od četiri godine, a na tu dužnost mogu se ponovno birati bez ograničenja 

mandata.  

Zadaci predsjednika glavne skupštine: 

 - predsjedava sjednicama, 

- utvrđuje redoslijed raspravljanja o pojedinim točkama dnevnog reda, odlučuje o redoslijedu       

glasanja o pojedinim prijedlozima, o načinu glasanja o pojedinim odlukama 

 - potpisuje zapisnike i odluke Glavne skupštine 

 - u ime Glavne skupštine komunicira s drugim organima Društva i s trećim osobama 

 

 

Vlasnička struktura i ograničenje prava iz dionica 

Temeljni kapital tvrtke iznosi 49.240.200 kn i podijeljen je na 246.201 dionicu nominalne vrijednosti 

200,00 kn. Tvrtka Čateks d.d. u portfelju ima 21.435 dionica što iznosi 8,71% od ukupnog temeljnog 

kapitala Društva. 

 

Vlasnička struktura na dan 31.12.2018. 

  31.12.2018. 31.12.2017. 

Imatelj dionica  Broj dionica 

% 
udjela 
u t. k. Broj dionica 

% 
udjela 
u t. k. 

1. Predilnica Litija Holding 44.425 18,04 44.425 18,04 
2. V-Projekt d.o.o. 42.155 17,12 42.155 17,12 
3. Newman Nicholas Stephen 6.276 2,55 6.276 2,55 
4. Pro natura d.o.o 3.995 1,62 3.995 1,62 
5. Sabolić Davor 3.373 1,37 3.373 1,37 
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